
 •   הנתונים הכספיים הינם ההכנסות של שלושת הרבעונים הראשונים לשנת 2008 במיליוני ₪. 
הנתונים מציגים את ההחזקות העיקריות בחברות. חלק מהחברות המוצגות, מוחזקות ע"י חברות אחרות בקבוצה אשר אינן מוצגות בתרשים.   • •

)1(  בשליטת חברת ג'נראלי.        )2(  נטויז'ן מוחזקת 33% ע"י דסק"ש, 26% ע"י כת"ש ו- 16% ע"י אלרון.       )3(  בשיתוף אייפקס ומורי ארקין.       )4(  בשיתוף שרוואן.       )5(  בשיתוף יעקב שלום פישר.
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שלמה אליהו 
החזקות

בנק אגוד
 22.92% 

אליהו חברה לביטוח
 100% 

בנק לאומי 

 בנק ערבי ישראלי  
 99.72%  

בנק לאומי למשכנתאות
 100% 

שידורי קשת
   15.53% 

פז חברת נפט
 14,608.9   15.72% 

 מגדל ביטוח ופיננסים1 
 9.85%  

HOT
 2,197.0   14.96% 

אפריקה ישראל למגורים 
 306.1   74.95%

אפריקה ישראל נכסים
 848.6    67.88%

מלונות אפריקה ישראל 
    100%

אל. אל. די. יהלומים
    100% 

דור אלון אנרגיה
 4,323.5    85.85%

ערוץ 9
   40.62% ריבוע כחול נדל"ן

 113.0   80%

רוזבאד
 124.5   64.88%

דור אלון אנרגיה
 4,323.5    85.85%

BEE קבוצת
   85% 

ריבוע כחול ישראל
 5,675.8   70.65%

שידורי קשת
   51% 

אלוני חץ נכסים והשקעות 
 516.7    26.3%

דש איפקס
 207.4      12.38% 

נכסים ובנין
 1,138.8   83.4% 

שופרסל
 8,265.0    39%

סלקום
 4,845.0  		50.54%

נטויז'ן 2
 916.7    73%

פז חברת נפט
 14,608.9    42.64% 

פזגז
   100% 

פז שמנים וכימיקלים
   100% 

פזקר
   100% 

פז שרותי תעופה
   100% 

הפניקס
51.42% 

דלק נדלן
 935.6   79.92% 

דלק מערכות רכב
 4,231.0   54.22% 

דלק פטרוליום
 30,728.0   100% 

HOT
 2,197.0   15.96% 

אופיס טקסטיל
140.7   80.45% 

חברה כלכלית לירושלים
1,198.4   72.2%

מוניטין עיתונות
   69.35% 

ידיעות אחרונות
   11.29% 

HOT
 2,197.0   11.15% 

טמבור
482.1   84.56% 

סונול ישראל
   100% 

גרנית הכרמל נכסים
   100% 

סופרגז
   100% 

קניוני עזריאלי
   100% 

GES
    100% 

החברה המרכזית לייצור 
משקאות

  99.99% 

כימיקלים לישראל
20,325.0   53.09% 

טאואר סמיקונדקטור
612.0   8.91% 

עופר ספנות
   100% 

אחים עופר נכסים
   100% 

צים
 11,943.8   98.92% 

בזק 3
 9,345.0   40.66% 

פלאפון תקשורת
 3,575.0   100% 

YES
 1,136.0   49.78%

וואלה תקשורת
 82.6    34.25%

בזק בינלאומי
 969.0     100%

אפריקה ישראל תעשיות
)לשעבר פקר פלדה(

1,526.0   69.67% 

גוטקס מודלס
 50% 

קבוצת דלק נכסי משפחת 
פישמן

קנית השלום 
השקעות 

גרנית הכרמל 
השקעות

אפריקה ישראל מוזי ורטהיים
להשקעות

אלון דלק

 החברה 
לישראל

 אי די בי
החזקות
 אי  די בי 

פיתוח
דיסקונט 
השקעות

 פ.י.ב.י 
החזקות

ביילסול 
השקעות

אלון דלק

הראל השקעות 
בביטוח ופיננסים

הראל חברה לביטוח
100% 

דקלה חברה לביטוח
65.0% 

הראל פיננסים
100% 

הראל -פיא
100% 

הראל  גמל
100% 

הראל פנסיה
100% 

בסס"ח
33.3% 

כלל ביטוח
57.42% 

מכתשים אגן 
7,182   41.5% 

כלל תעשיות והשקעות
3,389.0    60.52% 

אלרון 
12.43      48.7% 

כור תעשיות 
1,098.6   65.4% 

הבנק הבינלאומי

אוצר החייל
  68% 

פועלי אגודת ישראל
 68.68% 

יובנק
  100% 

בית זיקוק אשדוד
 100% 

בנק מסד
  51% 

בנק דיסקונט 4

פאלאס תעשיות 5
225.2   90% 

מרכנתיל דיסקונט
  100% 

בנק דיסקונט למשכנתאות
  100% 

הבנק הבינלאומי

בנק מזרחי טפחות

בנק אדנים למשכנתאות
100% 

בנק אדנים למשכנתאות
100% 

בנק מזרחי טפחות

איקאה
   85% 

שופרסל 5
 8,265.0   19.8% 

ישראלום 5
 40.0   77% 

יצחק תשובה אליעזר פישמן

קבוצת עזריאלי

דוד עזריאלי עידן עופר סמי עופר חיים סבן

קבוצת לב לבייב

לב לבייב משה ורטהיים יאיר המבורגר מתיו ברונפמן צדיק בינו שלמה אליהו

קבוצת ויסמן-בירן

דוד ויסמןשרגא בירן

קבוצת נוחי דנקנר

נוחי דנקנר

קבוצת אליהו
20.03%

100%

5.76%

שיכון ובינוי נדל"ן
   100% 

דלק נדלן
 935.6    9.68%

שיכון ובינוי סולל בונה 
             100%  תשתיות

שיכון ובינוי סולל בונה 
          100%  ארצות חוץ

שיכון ובינוי
 3,321.0   56.97%

 אריסון 
השקעות

תעשיות מלח
  100% 

Environment  שיכון ובינוי
  100% 

miya - מיה
  100% 

כלל ביטוח
10.06% 

בנק הפועלים

שרי אריסון

קבוצת תשובהקבוצת פישמןקבוצת עופרקבוצת סבןקבוצת ורטהייםקבוצת המבורגרקבוצת ברונפמןקבוצת בינוקבוצת אריסון
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מבוסס על עץ הבעלויות של חברת דן אנד ברדסטריטהקבוצות הבולטות במשק הישראלי  


